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Concepto y Cacterisitcas EBIC

Organizaciones productoras de bienes y servicios, comprometidas
con el disefo, desarrollo y produccion de nuevos productos y/o
procesos innovadores, a través de la aplicacion sistematica de

conocimientos técnicos Yy cientificos.
(Office of Technology Assessment, 1992).

Dos componentes especificos (Camacho, et al, 1999):

AEn comparacion con las grandes corporaciones, son empresas muy
pequenas que ocupan poco personal (normalmente altamente
cualificado) y que producen bienes y servicios con alto valor anadido.

Arienden a relacionarse con las universidades, institutos o centros de
de investigacion donde se desarrollan tecnologias en areas de
conocimiento similares a las que dichas empresas requieren para su
desarrollo y actualizacion tecnologica.

Parque Cientifico y Tecnoldgico de Extremadura




FORTALEZAS DE LA EBIC

KOperan en sectores industriales de alta tecnologia, que valoran su
oferta.

ACuentan con altos niveles de inversion en 1+D+i, que mantienen
sus niveles de competitividad.

ACuentan con personal altamente cualificado.

ASu propiedad industrial/intelectual es de caracter tecnoldgico y
suele estar protegida.

APoseedores de altos niveles de conocimientos tecnoldgicos que
transforman en nuevos productos o procesos comercializables.

ANormalmente modelos de negocio B2B, estables en el tiempo.

ASu especializacion les permite competir con poco tamafio en
mercados globales si estan bien posicionados en cadena de valor.
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DEBILIDADES DE LA  EBIC

AAlto riesgo en sus negocios. El retorno suele ser en el largo plazo
y muy basado en la viabilidad comercial de la tecnologia.

ACarencia de habilidades directivas en el equipo promotor.
Aviayor orientacion al producto que al mercado.
MNecesidad de proteger la propiedad industrial.

A-alta de financiacion especifica.

Avlercados emergentes (inmaduros) y globales.
AComplejidad del proceso de venta.

Aeriodo de maduracién mas largo.

A egislacion insuficiente para la creaciondeii s pi n o f f 0 .
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Cadena de Valor de la 1+D+i

PCTExtremadura

Parque Cientifico y Tecnolégico de Extremadura




PCTExtremadura

Financiacion ¢ Ciclo de vida

Tecnologia i Producto i Concepto - Mercado
| VCs, Acquisitions/Mergers & . Secondary Offerings
E Strategic Alliances |
| - Ll
Angels, FFF ,' Later Stage l
LU Seed Capital i Early Stage | ;
= | o . i
= I i |
& i ' |
L : I : Public Market
o’ | | |
i Mezzanine |
i L IPO
I 3rd i
Break even ! E
Dol 2nd i
I 1st i

ldeai Plani Piloto i Crecimiento i Consolidacion - Expansion

Parque Cientifico y Tecnoldgico de Extrema@ura




Desarrollo de Negocio
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TECNOLOGICO

Desarrollo * Crecimiento
Estratégico, no soélo tactico

Vision a medio largo plazo COMERCIAL
Holistico e Integral

Vision Global

CORPORATIVO

Basado en el establecimiento de alianzas
Apoyado en el talento
Integrando al cliente

Modelos de Negocio Mixtos y Flexibles

10. Mas orientado a valor que a beneficio
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Tendencias en el Entorno

Ciberactivismo

Disefo .
Horizontal

Autogesion
Multiplataforma

Movilidad

Dinamismo

- Rapidez
Crisis .
Complejidad Conceptualizacion
Intangibles Global
Diversidad Customizacion
Cambio

Multi > Inter > Trans

Centralizada > Descentralizada > Distribuida

Sistémico > Bioldgico

Parque Cientifico y Tecnoldgico de Extremadura




@ EL MODELO DELTA: La vinculacion con el cliente como fuerza

impulsora de la estrategia

0
v , - &,
((/Q) DEFINIR LA MISION = Definir el O}
Q Negocio (Donde competir y con O
((/@?‘ gué competencias)
A
g\% EJECUCION = Efectividad

Operacional + Cliente como
Blanco + Innovacion

SOLUCION CLIENTE TOTAL
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Tendencias

Ciberactivismo

La larga cola (Chris Anderson)

Software como servicio

Prosumidores i Working Costumers

Estramengoi Bl npoder de nAgrati s
Dificil de hacer 1 Facil de Usar i Buen Precio

Hiperususarios

Design thinking

© 00 N o U e

Permission Marketing vs Interruption MKt.

10. MAS ALLA DE LA cALIDAD TOTAL WOW!
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TIEMPOS
Tiempos de crisis. Tiemposenlosqueques e ha de Arepensaro el
tendencias.

Tiempos de cooperacion, de coopeticion. Cooperar para competir.

Tiempos heterogéneos, de incertidumbre, de gestion del caos.

Tiempos acelerados. Hoy en dia las cosas suceden extremadamente rapido.

Tiempo para innovar. Nos encontramos en un momento perfecto para innovar.

ESPACIOS

Espacio ligado a talento. No puede existir un espacio de innovacion sin talento dentro del
mismo. El espacio es conocido por las personas que en el mismo trabajan.

Espacio ligado a contenido. Hemos de buscar ejes tematicos y apostar por ellos.

Espacio local pero conectado globalmente. Co-creacion.

Espacio integrador. Se ha de intentar integrar en el espacio de innovacion los distintos
agentes de la cadena de innovacion: empresas, investigadores, centros, comunidad.
Espacio atractivo para vivir y para desarrollar la innovacion.

PERSONAS

Ingredientes basicos: Curiosidad organizada + Talento comprometido. Esto s6lo germina en
microclimas adecuados. Microclimas de preguntas, no de respuestas.

Clave: apostar por el talento. Invertir en talento VS Gastar en personal.

Conocer mejor a nuestras personas. Cada persona tiene su rol en la organizacion. No hay
estructura, hay roles.

Desaprender para poder aprender.

El talento es apatrida. Hemos de crear vinculos afectivos con el talento. La empresa debe
saber prometer para cumplir.
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abierto muchos, durante mucho tiempo, y funcionan. Viven de colectivos
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Ken Morse. Director del MIT Entrepreneurship Centre
Cinco Dias, 4 de junio de 2010

Muchas gracias por su atencion
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