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Guión

• ¿Es España un país emprendedor?

• ¿Resulta atractivo el emprendimiento para los 
universitarios españoles?

• ¿Qué entendemos por una universidad 
emprendedora?

• ¿Qué significa el espacio europeo de educación 
superior para la universidad española?

• ¿Qué lecciones podemos sacar de las 
reflexiones anteriores para avanzar hacia una 
universidad emprendedora?



¿España emprendedora?

• ¿Qué entendemos por emprendimiento y 

cómo lo medimos?

• ¿Cuántos emprendedores hay en 

España?

• ¿Son muchos o pocos?



¿ Qué significa Emprender? (OECD)
• Entrepreneurs are those persons (business owners) 

who seek to generate value through the creation or 
expansion of economic activity, by identifying and 
exploiting new products, processes or markets.

• Emprendedores son aquellas personas (propietarias 
de empresas) que buscan generar valor a través de la 
creación o expansión de actividad económica, 
identificando y explotando nuevos productos, 
procesos o mercados

• Entrepreneurial activity is enterprising human action in 
pursuit of the generation of value through the creation or 
expansion of economic activity, by identifying and 
exploiting new products, processes or markets.

• Entrepreneurship is the phenomenon associated with 
entrepreneurial activity



Emprendedores (OECD), según 

definición anterior

Propietarios
Empresas
(rasgos personales)

Crean valor y
Crecen (objetivo que
persiguen)

Innovan
(con qué medios)

Emprendedores



Emprendimiento en España

• ¿Es España un país emprendedor? 

Responder la pregunta podría hacerse 

combinando las tres dimensiones que 

incorpora la definición y /o alguna de ellas. 

De esta manera listas de posibles 

indicadores incluyen:



Indicadores de Emprendimiento: 

España
• Propietarios de empresas/ negocios
- Cantidad y calidad de empresarios / autoempleados

• Crear valor y crecimiento
- Peso relativo de los sectores de alta intensidad 

tecnológica.

- Internacionalización de las empresas

- Tasa de supervivencia de empresas

- Empresas “gacelas” 

• Innovación
- Recursos dedicados a I+D+i

- Resultados de la I+D+i (patentes, licencias)



Estadísticas de Ocupación (EPA,INE) que 

nos informan del número de autoempleados

TOTAL OCUPADOS 18.645,9

Trabajadores por cuenta propia 3.140,6

- Empleadores 1.051,0

- Empresarios sin asalariados o 

trabajadores independientes 1.893,2

- Miembros de cooperativas 37,5

- Ayudas familiares 158,9

Asalariados 15.492,6

- Con contrato indefinido

11.606,4

- Con contrato temporal

3.886,2

Otros

12,6

OCUPADOS A TIEMPO COMPLETO

16.175,2



Idem de las Estadísticas Empresas (DIRCE, 

INE)

• Número de empresas activas

• Datos comparativos a 1 de enero  

2008              2009       Variación (%)

• TOTAL          3.422.239      3.355.830    -1,9 

• Industria         245.588         243.729              -0,8

• Construcción  501.056         441.956             -1,8

• Comercio        843.212          830.911             -1,5

• O. servicios  1.832.383      1.839.234              0,4 

Excluye Sector de Agricultura, Ganadería y Pesca.



Ocupación en España (miles): El empleo en 

la crisis

OCUPADOS

(miles)

EMPLEADOS

PRIVADOS

EMPELADOS 

PÚBLICOS

EMPRESARIOS

1996 13064 7549 2337 2629

2007 20477 13963 2913 3322

2009(XII) 18646 12377 3102 2944

VARIACIÓN 96-07: 7413 

(57%)

07-09: -1831

(-8.0%)

96-07: 6414

(70.7%)

07-09: -1586

(-11.3%)

96-07: 576

(24.6%)

07-09: 189

(6.5%)

96-07: 693

(26.6%)

07-09: -388

(-9.8%)

Elaboración propia; INE



Empresas y Empresarios en la 

crisis

EMPRESAS

ASALARIADOS

EMPRESAS SIN 

ASALARIADOS

EMPRESARIOS 

CON 

ASALARIADOS

EMPRESARIOS 

SIN 

ASLALARIADOS

TAMAÑO MEDIO 

EMPRESAS*

2000 1178 1417 806 1913 8.6

2007 1631 1706 1136 2186 8.6

2009(1) 1589 1767 1062 1934 7.8

VARIACION 453 (38%)

-52 (-3.2%)

289 (20.5%)

61 (3.6%)

330 (41%)

-74 (-6.5%)

273 (14.2%)

-252 (-11.%)

* Empleados privados/ empresas con asalariados

Elaboración propia; INE



Fuente: Web de FEDEA

Supone aproximadamente 350.000 empresas creadas en promedio cada año



Fuente: Web de FEDEA

Supone casi 100.000 empresas con asalariados creadas cada año



Fuente: Web de FEDEA

Las que entran menos las que salen. Salen 250.000 aproximadamente al año.

Tasa neta estable en el tiempo; gran variabilidad sectorial



Fuente: Web de FEDEA



Empresarios

Empresas con 

asalariados

(miles)

1994 1994 2006 2006

Energía e

Industria

120

160

22.6%

16.5%

170

170

17.0%

10.6%

Construcción 90

120

17.0%

12.4%

210

260

21.0%

16.0%

Comercio

Hostelería

Transporte

250

500

47.3%

51.5%

450

700

45.0%

43.0%

Financiero

Inmobiliario

50

30

9.4%

3.1%

140

110

14.0%

6.7%

Otros 

Servicios
25

160

4.7%

16.5%

75     

400

7.5%

24.5%



Autoempleo y Renta
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Autoempleados y Productividad (Total)



Emprendedores universitarios

• Características de los emprendedores en 

España



Años

Educación formal relativa de los empresarios sobre ocupados

100

1980                        90                       2000              2010

Directivos

Con asalariados

Sin asalariados



Producción, transmisión y uso de conocimiento

Creación de

Conocimiento

Universidad

Difusión y 

Transmisión

Consultoría

asesoramiento

colaboración

Necesidades y

Demanda del

Mercado

Empresas 

Propias o 

Participadas

(spin-offs)

Docencia y 

formación

Publicaciones

y congresos

Aprovechamiento

(productos y 
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Royalties
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propietario

Conocimiento

libre



Universidad Emprendedora

• Universidad proactiva en la gestión de sus procesos 
internos para conseguir una mayor eficacia en la 
relación entre conocimiento creado y transmitido y 
satisfacción de las necesidad de la sociedad.

• Universidad que se somete a la disciplina del mercado, 
aumentando la parte de sus ingresos y financiación que 
proviene de la venta del conocimiento producido 
internamente. 

• Universidad que estimula y gestiona la transferencia 
de conocimiento obteniendo a cambio retornos 
financieros (patentes, servicios a empresas, spin-offs). 



Emprendedor como agente que 

permeabiliza el filtro del conocimiento

• El conocimiento científico y técnico es altamente 
especializado y escasamente comprensible fuera de 
círculos reducidos de personas. 

• Esta circunstancia produce una pantalla (filtro) que 
dificulta la relación entre la producción y el 
aprovechamiento comercial del conocimiento.

• Para hacer más permeable ese filtro es necesario contar 
con emprendedores capaces de descifrar las claves 
técnicas y científicas del conocimiento.

• El emprendimiento se acerca y se conecta al laboratorio; 
el emprendimiento produce efectos de desbordamiento 
del conocimiento tan importantes como la creación de 
conocimiento puro. Por ello se justifica algún tipo de 
intervención externa: desde la demanda, estimulando al 
emprendedor y desde la oferta, cambiando la 
universidad( en sentido amplio).



Espacio Europeo: Retos para la  

Universidad

• Mayor competencia entre universidades para 
atraer estudiantes y profesores. Importancia de 
donde se estudia por delante de qué se estudia. 

• Oportunidades y necesidades de diferenciación, 
especialización: ejemplo universidades 
científicas (creación) vs universidades 
tecnológicas (transferencia aplicación del 
conocimiento).

• Sin embargo la experiencia en USA indica que 
la excelencia académica imprescindible para el 
impacto tecnológico; caso de MIT, Stanford



Caso MIT: Extractos estudio de Universidad 

Emprendedora

The 25,800 currently active companies founded by MIT 

alumni employ about 3.3 million people and generate 

annual world sales of $2 trillion, producing the 

equivalent of the eleventh-largest economy in the world.

Beyond the MIT influences on firm formation,85 percent 

of the alumni entrepreneurs reported in the survey data 

that association with MIT had significantly helped their 

credibility with suppliers and customers. Fifty-one 

percent of the entrepreneurs also felt that their 

association with MIT helped in acquiring funding.



MIT continuación

• All of these forcesðfrom initial orientation 

and culture to all-encompassing clubs and 

activities to now-concentrated educational 

opportunitiesðcontribute to building and 

sustaining the MIT entrepreneurial 

ecosystem. That system has been 

uniquely productive in helping to create 

new firms that are having an impressive 

economic impact.



Experiencia de Oxfordside

• Se identifican 114 empresas de base tecnológica que 

cumplen el criterio de ser spin-off de la Universidad de 

Oxford (RU) y centros de investigación de su entorno. 

• Se hace un seguimiento de estas empresas en 10 años: 

tasa de supervivencia del 90%; número medio de 

trabajadores 200 (a lo largo de los 10 años); crecimiento 

medio acumulativo del 10% anual; casi la mitad cotizan 

en bolsa.

• Comparable a lo que ocurre en Cambridge, pero muy 

lejos de los que ocurre en Stanford o en Politécnicas en 

Suecia



Total

Empresas

EBT %Total Cto.

Empleo

Manufac

tura TA

7000 215 3% 4.2%

Manufac

tura TMA

19500 528 2.7% 1.8%

Servicios 

TMA

17800 467 2.7% 6.2

Empresas de Base Tecnológica España



Spin-offs Universitarios en España
-Las spin-offs universitarias son empresas basadas en 

conocimientos creados en las universidades y que

están impulsadas por investigadores, profesores, 

estudiantes y/o otros miembros vinculados al sistema

Universitario (Fundación CyD).

-En 2001 se crearon 39 empresas, en 2006 143 y en 

2007 120. Se estima un total de 640 spin-offs en las 

universidades españolas (hasta 2008). Predominan 

empresas en sectores de TIC y Biotecnología. Mayoría 

en Politécnicas

-Crean en promedio unos 10 empleos a los 3 años y 

generan 32400 euros de ingreso por ocupado.

-Mínima participación en el capital de sociedades de 

capital riesgo, socios industriales y organización de 

origen.



Consideraciones finales

• Visión general de la universidad como fábrica de 
producción, transmisión de conocimiento.

• El emprendimiento como una elección 
ocupacional (empleabilidad de los titulados) y 
como unos valores sociales (autonomía, 
participación y responsabilidad).

• Identificar fallos del mercado en la utilización 
social del conocimiento y diseñar sistemas de 
intervención directa de la universidad para 
superarlos: Los spin-off universitarios; el 
emprendedor como la persona que hace más 
permeable el filtro del conocimiento.



Consideraciones finales

• La universidad como soporte de las empresas 

de alta base tecnológica: calibración del riesgo 

tecnológico; reputación; acreditación 

académica; impulso a los equipos y 

combinaciones de especialistas (conocimientos 

técnicos, conocimientos en gestión, recursos 

financieros).

• Desarrollo de la formación permanente. 

Importancia de los MBA como vínculo e la 

universidad con la actividad empresarial.



Estudio cualitativo

El spin-off universitario en España como modelo 

de creación de empresas intensivas en 

tecnología.

Pedro Ortín

Vicente Salas

María Victoria Trujillo

Ferrán Vendrell

http://www.ipyme.org/IPYME/es-ES/Publicaciones/estudios/

http://www.ipyme.org/IPYME/es-ES/Publicaciones/estudios/
http://www.ipyme.org/IPYME/es-ES/Publicaciones/estudios/
http://www.ipyme.org/IPYME/es-ES/Publicaciones/estudios/


Tabla 6: Características de los fundadores de las empresas 

 ITEM Spin-off  Muestra control 

Edad media fundador más joven 33,78  36,13 

Edad del fundador mayor 44,72*  49,78* 

% fundadores con vinculación contractual con la Universidad. 

(En la muestra de control empresas alta tecnología) 

60%*  38%* 

% fundadores con formación de postgrado  38,49%**  24,92%** 

Horas medias semanales dedicadas a la empresa 40,44  44,5 

Número de fundadores medio  2,81*   3,65*   

% Fundadores cuya relación previa proviene del trabajo 51%  36,3% 

% Fundadores con experiencia práctica en gestión 41,7%**  95,9%** 

* , ** , *** , las diferencias de medias o porcentajes entre las dos muestras son significativas al 0,1; 0,05 y 0,01 respectivamente. 



Tabla 7: Factores relevantes en la creación de la empresa. 

 Media  

(Numero de respuestas) 

(1=òm²nima importanciaò; 5=òM§xima importancia) 

ITEM  Spin-off  Muestra control 

Detección de una oportunidad de negocio. 4,26  4,55 

Poner en práctica los conocimientos técnicos adquiridos 

previamente. 

3,53  3,67 

Afán de ganar más dinero que trabajando a sueldo. 2,22*  2,85* 

Prestigio o estatus del empresario.  1,92**  2,65** 

Ventajas de trabajar por cuenta propia. 2,92  3,45 

Lo propuso o le animo la empresa o institución donde 

trabajaba. 

2,03*  1,45* 

Dificultades percibidas en la carrera Profesional anterior. 2,09  1,60 

* , ** , *** , las diferencias de medias entre las dos muestras son significativas al 0,1; 0,05 y 0,01 respectivamente. 



Tabla 8: Características de las empresas fundadas 

 ITEM Spin-off  Muestra control 

Número medio de empleados 8,34***  18,39*** 

% Actividades informáticas  35,3%  26,1% 

%  Actividades I+D 36,8%  26,1% 

%  Sociedades de responsabilidad limitada 89,7%*  73,9%* 

% Empresas con capital social inferior a 5000 û 46,2%**  21,7%** 

% Capital aportado por los fundadores 90%  87,7%  

% Empresas con ayudas públicas a la financiación 37,7%  34,3% 

% Empresas con innovaciones significativas 79,2%  91,3% 

% Empresas con alianzas en el proceso innovación 61,5%**  85,7%** 

% de las alianzas realizadas con la universidad 78,1%  74% 

% Empresas reciben asesoramiento 88,5%***  50%*** 

* , ** , *** , las diferencias de medias o porcentajes entre las dos muestras son significativas al 0,1; 0,05 y 0,01 respectivamente. 

 



Tabla 10: La valoración personal de la experiencia de crear una Spin-off  

 Grado de acuerdo 

1  Nada ð 5 Total 

 ITEMS      Valor medio 

Spin- offs 

     Valor medio 

Muestra control 

òLa experiencia ha valido la pena en cuanto desarrollo personaló 4,60* 4,91* 

òLa experiencia ha permitido mejorar mi situaci·n econ·micaó 2,38** 3,35** 

òLa experiencia me ha ayudado a aprender a trabajar  en equipoó 2,98* 3,57* 

òLa experiencia me ha ayudado a comprender mejor la relaci·n 

entre innovaci·n tecnol·gica y necesidades de mercadoó 

3,76** 4,36** 

òLa experiencia me ha permitido revalorizar mis conocimientosó 3,39** 4,09** 

òHabiendo creado esta empresa en conjunto vivo mejor que si no 

lo hubiera hechoó 

3,11* 

 

3,80* 

 * , ** , *** , las dif erencias de medias entre las dos muestras son significativas al 0,1; 0,05 y 0,01 respectivamente. 

 


